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11 28 giugno 2019 alle ore 9.25, presso via Scarlatti n.20, Soliera (MO), si ¢ riunita I’ Assemblea
dei soci di Energica Motor Company S.p.A., con sede in Modena, in Via Cesare della Chiesa
n.150, iscritta nel Registro delle Imprese di Modena al numero REA n. MO - 401221 (di seguito

anche la “Societa”), per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO:

1. Approvazione del Bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018,
corredato della relazione del Consiglio di Amministrazione, della relazione del
Collegio Sindacale e della relazione della Societa di Revisione. Presentazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 e relative relazioni. Delibere inerenti e

conseguenti.

Assume la presidenza Franco Cevolini, Presidente del Consiglio di Amministrazione, che

chiama a fungere da segretario Andrea Vezzani.
Il Presidente constatato e fatto constatare che:

e e azioni della societa sono attualmente negoziate presso il mercato AIM Italia —

Mercato Alternativo del Capitale, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

o |’Assemblea risulta debitamente convocata come da avviso del 12 giugno 2019

pubblicato su Milano Finanza;

e ¢ presente il Consiglio di Amministrazione nelle persone di: Franco Cevolini,
Presidente, Livia Cevolini, Amministratore Delegato, Giampiero Testoni,
Consigliere, Andrea Vezzani, Consigliere e Gian Carlo Minardi, Amministratore

indipendente, collegato telefonicamente;



e ¢ presente il Collegio Sindacale nelle persone di: Stefano Selmi, Presidente,
Massimo Tonioni, Sindaco Effettivo ¢ Mario Tonioni, Sindaco Effettivo, collegato

telefonicamente;

e il capitale sociale sottoscritto ¢ versato ¢ di Euro 171.076,14 ed ¢ suddiviso in

17.107.614 azioni prive del valore nominale;

e che sono fino a questo momento presenti, in proprio o per delega, numero 6 soggetti
legittimati al voto, portatori di numero 9.197.500 azioni ordinarie, pari al 53,763 %

delle azioni ordinarie in circolazione;

e che ¢ stata accertata la legittimazione degli intervenuti e, in particolare, ¢ stata

verificata la rispondenza delle deleghe alle vigenti norme di legge e di statuto;

e che l'elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega alla presente
assemblea, con specificazione delle azioni possedute e indicazione della presenza
per ciascuna singola votazione — con riscontro orario degli eventuali allontanamenti
prima di ogni votazione — costituira allegato del verbale come Comunicazione

numero 1 e Comunicazione numero 2;

Il Presidente invita, quindi, gli intervenuti a dichiarare l'eventuale esistenza di cause di
impedimento o sospensione del diritto di voto, a valere relativamente a tutte le materie

espressamente elencate all'Ordine del Giorno.
Constatato che nessuna dichiarazione viene resa, il Presidente comunica che;

e i invita a non utilizzare all'interno della sala apparecchi fotografici o video e
similari, nonché strumenti di registrazione di qualsiasi genere e apparecchi di

telefonia mobile.

e isoggetti che partecipano, direttamente o indirettamente in misura superiore al 5%
al capitale sociale avente diritto di voto, secondo le risultanze del libro soci, integrate
dalle comunicazioni ricevute ai sensi di legge e da altre informazioni a disposizione,

sono i seguenti:

Azionista Azioni % del Capitale Sociale

CRP Meccanica S.r.l. 8.799.000 51,433 %




Il Presidente coglie I’occasione per ricordare alcune norme di comportamento in uso

nello svolgimento delle assemblee della Societa:

—  coloro che intendessero prendere la parola sono invitati a segnalare la loro

intenzione al Segretario, precisando l'argomento sul quale vogliono intervenire;

— la richiesta di intervento potra essere presentata fino a quando non sara stata

dichiarata chiusa la riunione;
—  verra concessa la parola secondo l'ordine di prenotazione;

—  gliazionisti sono invitati ad intervenire sull'argomento posto in discussione una sola

volta;
— lerisposte verranno fornite al termine di tutti gli interventi;
—  coloro che hanno chiesto la parola hanno facolta di breve replica;

—  per regolare la discussione gli azionisti sono invitati a contenere il loro intervento
in un ragionevole lasso di tempo per I'intervento ¢ per la replica; inutile ricordare
che la facolta di parola spetta in quanto ci sia pertinenza con l'argomento in
discussione, non si pronuncino frasi o si assumano comportamenti sconvenienti o

ingiuriosi;

— ove se ne ravvisi l'opportunita, i lavori verranno sospesi per un breve periodo, per

consentire la raccolta delle informazioni per procedere alle risposte;

— la discussione sara dichiarata chiusa esauriti gli interventi, le risposte ¢ le eventuali

repliche;

— il voto verra esercitato mediante alzata di mano, gli astenuti ed i contrari sono
invitati a dare al Segretario il proprio nominativo ed il numero dei voti. In caso di
complessita nella rilevazione delle votazioni verra fatto intervenire personale

incaricato per il computo dei voti.

Il Presidente dichiara quindi I’Assemblea validamente costituita € atta a deliberare sul punto

all’ordine del giorno.
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1. Approvazione del Bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, corredato
della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della relazione del
Collegio Sindacale e della relazione della Societa di Revisione. Presentazione del bilancio

consolidato al 31 dicembre 2018 e relative relazioni. Delibere inerenti e conseguenti.

Passando alla trattazione del punto all’ordine del giorno, il Presidente ricorda ai presenti che in
data 31 maggio 2019 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il progetto di bilancio di
esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 e che, conseguentemente, i principali risultati economici
sono stati comunicati al mercato in medesima data e la relativa documentazione ¢ stata messa

a disposizione degli azionisti presso la sede sociale e sul sito internet della Societa.

Il Presidente ricorda che il Consiglio di Amministrazione ha stabilito di adottare un maggior
termine per I'annuale convocazione assembleare ai sensi dell’art. 2364, comma 2, cod. civ. e
dello Statuto sociale. Le ragioni della dilazione sono da ricercare nel maggior tempo di cui gli
Amministratori hanno avuto bisogno per poter valutare I’impatto sugli investimenti a seguito
dei danni subiti in data 14 marzo 2019 sul circuito di Jerez de la Frontera durante i test ufficiali
della FIM Enel MotoE™ World Cup.II Presidente con il consenso unanime dei presenti omette

la lettura dei suddetti documenti.

Il Presidente cede la parola all’ Amministratore Delegato affinche lo stesso illustri ai presenti i

principali dati relativi all’esercizio 2018 e i principali fatti rilevanti relativi all’esercizio 2019,

Prende la parola I’Amministratore Delegato, Livia Cevolini, che fornisce ai presenti alcune
informazioni in merito a: (i) andamento della gestione e sviluppo del piano industriale; (ii)
sviluppo di nuovi mercati e rete commerciale; (iii) sviluppo dell’attivita di produzione, (iv)
sviluppo strategico e finanza; (v) attivita di R&D: (vi) attivita di marketing strategico: (vii)

Principali fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura d’esercizio.

Il Presidente dichiara che sia il bilancio di esercizio sia il bilancio consolidato relativi
all’esercizio 2018 sono stati sottoposti al giudizio della societd di revisione
Price WaterhouseCoopers Italia S.p.A. che ha rilasciato le relative relazioni, depositate presso

la sede sociale.

Il Presidente, pertanto, procede a dare lettura della proposta di deliberazione, invitando i soci a

votarla al termine:



“L 'Assemblea ordinaria degli azionisti di Energica, esaminati i dati del bilancio di esercizio

chiuso al 31 dicembre 2018
DELIBERA
(i) di approvare il bilancio di esercizio di Energica al 31 dicembre 2018;

(ii) di coprire la perdita pari a Euro 7.271.800 mediante utilizzo della Riserva da Sovrapprezzo

azioni,

(iii) di conferire al Consiglio di Amministrazione — ¢ per esso al Presidente e
all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro — ogni potere occorrente per dare
esecuzione, anche a mezzo di procuratori, alla presente deliberazione e depositarla per
Uiscrizione presso il Registro delle Imprese, accettando e introducendo nelle medesime le
modificazioni, aggiunte o soppressioni, formali e non sostanziali, eventualmente richieste dalle

Autorita competenti.”
Il Presidente apre la discussione sul primo punto all'ordine del giorno.

Chiede e ottiene la parola il socio Carlo Maria Braghero, collegato telefonicamente, che detiene
n. 500 azioni ordinarie della Societa, pari allo 0,003% del capitale sociale, il cui intervento

viene sintetizzato come segue.

Vengono preliminarmente chiesti chiarimenti in merito agli esponenti presenti della societa di
revisione e del mondo della stampa presenti in sala. Prende la parola il Presidente Franco
Cevolini il quale risponde che non sono presenti in sala “ad audiendum™ né rappresentanti della
societa di revisione né esponenti della stampa, specificando che il socio aveva probabilmente
sentito male quanto detto in apertura di assemblea a causa di un lieve disturbo nella

comunicazione telefonica.

Riprende dunque la parola il socio, il quale dopo aver preliminarmente ringraziato gli
amministratori per le risposte ai quesiti pre-assembleari formulati e pervenuti alla Societa in
data 24 giugno 2019, (allegati alle relative risposte sub Allegato B) chiede ulteriori

delucidazioni in merito ad alcune risposte fornite. In particolare, con riferimento:

e al quesito n.4 [“Come mai tutti gli aumenti eseguiti a fronte della delega conferita il
22 giugno 2018 sono stati fatti con esclusione del diritto di opzione? Ritenete che gli
investitori della prima ora abbiano perso fiducia e non siano piu disposti a
sottoscrivere?”] domanda come sia possibile per un azionista della Societa

sottoscrivere un nuovo aumento di capitale senza il diritto di opzione;



e con riferimento al quesito n.7 [“Gia avevo chiesto lo scorso anno, senza ollenere
risposta, quali erano le condizioni di cessione a Dorna delle MotoE da competizione.
Ora appare chiaro che queste moto non ci sono negli immobilizzi né nel magazzino.
Inoltre non ci sono nelle vendite il cui importo, come visto al punto precedente, é
incapiente. Si dovrebbe quindi presumere che queste moto sono state regalate. E
davvero cosi? I prossimi anni, se il campionato si consolidera, continueremo a fornire
gratis”'], basandosi sulla risposta fornita, ipotizza una stima del valore delle moto ego
corsa andate perdute nel rogo di Jeréz in marzo;

e al quesito n. 3 per il quale esprime perplessita sulla risposta data dalla Societa in quanto
in merito all’anticipo di EnelX nella misura di “alcuni milioni” necessari al ripristino
del materiale bruciato. Al quesito n.9 [“In data 30/09/2015 Massimo Tonioni, quale
‘perito indipendente’ ha redatto perizia giurata sul know-how conferito da Crp
Meccanica a Energica (pag. 23). In data 03/11/2015 (un mese dopo) é stato nominato
sindaco di Energica. Il breve lasso di tempo tra perizia e nomina fa dubitare sul
requisito di indipendenza previsto dalle norme. Non é da escludere, tra l'altro, che lo
stesso fosse anche sindaco in altre societa del Gruppo CRP. Quali valutazioni ha fatto
il Collegio sulla indipendenza dei suoi componenti? ] per il quale vengono richiesti

ulteriori chiarimenti.

Terminando il proprio intervento, il socio Carlo Maria Braghero esprime, infine, il proprio
disappunto in merito alla tempistica di pubblicazione sul sito internet della Societa dei fascicoli
di bilancio, disponibili si entro i 15 giorni dalla presente assemblea previsti per legge, ma

soltanto a partire dalla sera intorno alle ore 20:00.
Viene fornita risposta dal Segretario Andrea Vezzani come segue.

In primo luogo, in merito al presunto ritardo nel caricamento dei fascicoli di bilancio sul sito
della Societa, viene ravvisato che la versione cartacea integra e completa di tutte le pagine del
Bilancio, consolidato come separato, era a disposizione dei soci presso la sede legale della
Societa sin dalla mattina del quindicesimo giorno precedente la data dell”’Assemblea e, quindi,

con le modalita e i tempi previsti dalla legge.

Con riferimento ai dubbi manifestati circa I'importo anticipato per il ripristino del materiale
racing, il Presidente Franco Cevolini sottolinea che alla data del 31 dicembre 2018 le moto non
erano state ancora ultimate, inoltre precisa che il valore richiesto come anticipo per il ripristino
del parco moto della Societa, tiene conto dell’urgenza richiesta per consentire la messa in pista

delle moto stesse in tempi molto ristretti anche al fine di consentire lo svolgimento del



campionato, Proseguc il Presidente evidenziando che i costi richiesti dai fornitori specifici per
il comparto racing, aggravati dall'urgenza ¢, dunque, dai tempi strelti di approvvigionamento
¢ i trasformazione da parte del personale dedicato della Societd, sono quindi estremamente

clevati,

Con riferimento alla possibilita dei soci di partecipare all’aumento di capitale, interviene
I' Amministratore Delegato Livia Cevolini che evidenzia che qualora la Societd intendesse
elfettuare aumenti di capitale sociale in opzione ne dard previa informativa nei modi ¢ nei
termini previsti dalla legge.

Quanto alle delucidazioni richieste in merito al quesito 0.9, interviene il sindaco effettivo
Massimo Tonioni che espone ai presenti che il Collegio risponderd piti approfonditamente nei
tempi ¢ i modi indicali dalla normativa vigente,

Nessun'altro chiedendo la parola il Presidente mette ai voti la delibera precedentemente letta.
Comunica che il numero degli azionisti ¢ rimasto immutato ¢ invita quindi I'Assemblea a

procedere alle votazioni per alzata di mano.
Il socio Carlo Maria Braghero esprime il suo voto contrario,

Il Presidente dichiara che la proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ approvata a

maggioranza con il 99,9950% dei voti favorevoli.

Yot Yededt Vet

Null'aliro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara sciolta la seduta alle ore 10:00,

Il Presidente [l Segretario

o
Andrea V/t;;f.' afi
~
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Allegato B.

ENERGICA MOTOR COMPANY SPA
ASSEMBLEA DEL 28 GIUGNO 2019

DOMANDE PRE-ASSEMBLEARI Al SENSI DELL'ART. 15 U.C. DELLO STATUTO

1) Il My Electric Day organizzato per la vendita di veicoli usati quali risultati ha avuto? Quanto abbiamo
venduto?

L'iniziativa ha contribuito a formare il 20% circa del fatturato dell’'esercizio.

2) Sia dalla relazione sia dai numerosi comunicati stampa in corso d’anno € possibile arguire che la rete
di vendita € in continua espansione con il conseguente aggravio amministrativo e commerciale
connesso al gran numero di concessionari. Quali i risultati di questa ampia rete? Possiamo dire ogni
concessionario ha venduto almeno una moto?

Si puod sicuramente affermare che ogni concessionario abbia comprato almeno una moto, solo in alcuni casi
abbiamo concesso per un periodo limitatissimo delle moto di nostra proprieta al fine di occupare maggior
spazio negli show-room e favorire il lancio dei nostri prodotti. I nostri contratti standard prevedono che i
concessionari acquistino anche delle show-bikes. La costante crescita della rete di distribuzione & inoltre
sintomatica di un crescente interesse verso il nostro prodotto, spesso affiancato se non preferito a marchi
ben pill blasonati.

3) Afferma la relazione, a pag. 4, che i danni dell'incendio in Spagna sono coperti da assicurazione. In
quale misura prevediamo il rimborso? Quanto ci ha anticipato EnelX?

Le indagini sono ancora in corso, speriamo di dare pil dettagli nella relazione semestrale. L'anticipo
concordato con EnelX & nell’ordine di alcuni milioni di Euro. Anche in questo caso saremo piu specifici nella
prossima relazione.

4) Come mai tutti gli aumenti eseguiti a fronte della delega conferita il 22 giugno 2018 sono stati fatti
con esclusione del diritto di opzione? Ritenete che gli investitori della prima ora abbiano perso fiducia
e non siano pil disposti a sottoscrivere?

Crediamo che gli investitori della prima ora possano senz‘altro rinnovare l'interesse nei confronti del titolo e
del progetto sottoscrivendo nuovi aumenti di capitale anche senza diritto d'opzione. Ampliare la base
azionaria dovrebbe portare anche maggiore liquidita al titolo, peculiarita di tutte le societa quotate all’AIM.

5) La commessa di SMP per “veicoli elettrici ad uso prevalentemente urbano” comportera una riconversione
rispetto al modello di sviluppo illustrato in sede di quotazione?

A pag. 5 si parla di Energica come di “brand leader nella produzione di moto elettriche supersportive”.

Pare evidente la discrasia tra le due attivita.

Come giustamente riportato trattasi di “singola commessa”, quindi di uno specifico ordine da un cliente
particolare. Il core business non cambia. Va da sé che la strategia Top Down & per noi abbastanza semplice,
in quanto avendo I'expertise per progettare veicoli performanti, top di gamma, la declinazione su veicoli che
richiedono meno potenza & ingegneristicamente affrontabile.

6) E' abbastanza anomalo rilevare che le rimanenze 2017 consumate nel 2018 sono superiori ai ricavi.

Infatti dai dati riportati a pag. 7 emerge: 2.350.633 — 1.756 = 2.348.877 di rimanenze consumate mentre il
fatturato & pari a 2.153.595.

Quindi per fatturare 2,1 milioni abbiamo consumato 2,3 milioni di magazzino. E” un dato sorprendente anche
perché a pag. 30 troviamo un accantonamento di soli 0,12 milioni rispetto a questo delta di 0,2 milioni.
Potete spiegare?

Il maggior decremento delle rimanenze di magazzino rispetto al fatturato riflette la politica commerciale di
penetrazione del mercato messa in atto con liniziativa My Elcetric Deal di cui al punto 1. Questo ha



comportato anche dei margini negativi, investimento commerciale studiato (come gia attuato in alcuni casi
da altri produttori) allo scopo di mettere piti moto in strada che possano fungere anche da volano per clienti
futuri.

7) Gia avevo chiesto lo scorso anno, senza ottenere risposta, quali erano le condizioni di cessione a Dorna
delle MotoE da competizione. Ora appare chiaro che queste moto non ci sono negli immobilizzi né nel
magazzino. Inoltre non ci sono nelle vendite il cui importo, come visto al punto precedente, & incapiente. Si
dovrebbe quindi presumere che queste moto sono state regalate. E’ davvero cosi? I prossimi anni, se il
campionato si consolidera, continueremo a fornire gratis?

Al termine dello scorso esercizio non tutte le moto erano state completate, in bilancio infatti viene esposta
un‘apposita posta nelle immobilizzazioni in corso. Nel contratto ci siamo impegnati a mantenere la
confidenzialita, questo € anche un vantaggio nei confronti di eventuali competitor che volessero subentrare.
Possiamo pero dire che Energica fornisce n. 23 moto, 18 per la gara e 5 di ricambi, oltre ad alcuni tecnici
durane le gare. Ogni moto, oltre alla visibilita mondiale, puo apportare reddito dato che, come accade in tutti
i campionati monomarca, i ricambi vengono venduti. Le moto vengono dunque concesse in prestito d’'uso per
il campionato, in modo che la proprieta rimanga della Societa, la quale sia per motivi di sicurezza che di
riservatezza custodisce le moto in qualsiasi momento che non coincida con i test o le gare. Ad ogni modo,
oltre alla vendita dei ricambi, nulla esclude la futura redditivita anche commerciale delle moto in sé una volta
terminato il campionato.

8) Ci dite a pag. 41 che molti amministratori hanno rinunciato ai loro compensi. Visti i risultati di bilancio &
un gesto apprezzabile che va sottolineato. Da un punto di vista fiscale la rinuncia non accompagnata da una
rideterminazione da parte dell'assemblea e sufficiente? Questi amministratori non corrono il rischio di dover
comunque dichiarare le somme rinunciate?

Ricordera che a questa stessa domanda, sempre da Lei posta in sede di Assemblea di approvazione del
bilancio 2017, & stato gia risposto. Si conferma quindi che la rinuncia al compenso da parte degli
amministratori non comporta conseguenze fiscali per la Societa. Gli amministratori stessi ci hanno
confermato di aver affrontato la questione con i loro fiscalisti.

9) In data 30/09/2015 Massimo Tonioni, quale ‘perito indipendente’ ha redatto perizia giurata sul know-how
conferito da Crp Meccanica a Energica (pag. 23).

In data 03/11/2015 (un mese dopo) & stato nominato sindaco di Energica.

Il breve lasso di tempo tra perizia e nomina fa dubitare sul requisito di indipendenza previsto dalle norme.
Non & da escludere, tra l'altro, che lo stesso fosse anche sindaco in altre societa del Gruppo CRP.

Quali valutazioni ha fatto il Collegio sulla indipendenza dei suoi componenti?

Abbiamo preso contatto con il Collegio Sindacale in merito a questo specifico punto: il Collegio ci ha dunque
confermato che, in sede di costituzione dell'organo societario, furono fatte tutte le verifiche previste dalla
normativa.

10) L'incendio spagnolo & indubbiamente stato una circostanza eccezionale che ha necessitato il rinvio nei
sei mesi dell'assemblea di bilancio. Questa assemblea viene pero a cadere nella immediatezza del nuovo
inizio del campionato Moto E con il conseguente impegno anche degli amministratori su questo fronte.
Prova ne sia, tra l'altro, il ritardo segnalato al Collegio Sindacale nella tempestiva messa a disposizione del
fascicolo di bilancio.

Chi ha fissato la data del 28 giugno? Non era forse opportuno prevedere una seconda convocazione intorno
al 15 luglio inserendo nell'avviso I'informazione che il socio di maggioranza si sarebbe presentato solo in
quest’ultima data?

Non si € ritenuto necessario in quanto fra i test ufficiali della seconda settimana di giugno e la prima gara in
luglio vi € tutto il tempo necessario a preparare e svolgere |'assemblea senza alcun problema per gli
amministratori. Essendo anzi le gare del campionato il 7 luglio e il 12 Agosto, si € ritenuto che mandare
I'assemblea alla seconda convocazione in luglio sarebbe stato maggiormente problematico a livello logistico.

11) L'O. del G. prevede un punto 2 (varie ed eventuali) ormai non pill in uso stante la sua evidente
illegittimita nemmeno nelle assemblee condominiali.



Perché lo si & inserito?
Perché, dopo averlo inserito, non & stato adeguatamente commentato nella relazione degli amministratori sui

punti all'O. del G.?

2

Il secondo punto all‘ordine del giorno “varie ed eventuali” & stato mantenuto come formalita, sequendo uno
schema a nostro avviso ancora largamente in uso in qualsiasi tipo di Assemblea. Comunque accogliamo
positivamente il suo suggerimento e non lo inseriremo nelle convocazioni a venire.



